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1. Общая 
информация
Система органов управления 
Сколковского института науки 
и технологий выстроена в соответствии 
с требованиями законодательства 
Российской Федерации, а также 
с учётом лучших российских 
и зарубежных практик в области 
корпоративного управления. 

В структуре органов управления 
Попечительский совет осуществляет 

общее руководство деятельностью 
института в достижении целей, 
определённых в Уставе. 
Попечительский совет подотчётен 
Общему собранию учредителей.
 
В своей деятельности Совет 
руководствуется Уставом, 
Регламентом Попечительского 
совета, отдельными решениями 
Совета.

Менеджмент

Общее собрание 
учредителей

Попечительский 
совет Учёный совет

Ректор
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2. Состав 
Попечительского 
совета
Состав Попечительского совета 
избирается Общим собранием 
учредителей. Состав, избранный 
3 ноября 2021 года, сформирован 
на основе принципов, утверждённых 
Советом: численность – до 15 человек, 
представители ведущих научно-
образовательных организаций, 
бизнеса, органов государственной 

власти, баланс граждан Российской 
Федерации и иностранных граждан, 
преемственность с предыдущим 
составом. Согласно уставу ректор 
входит в Совет по должности. 
Председатель Попечительского 
совета избирается Попечительским 
советом на первом собрании после 
избрания состава учредителями. 
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Попечительский совет, избранный 3 ноября 2021 года1:

Вексельберг
Виктор Феликсович	

Брэдли Саймон

Ведяхин
Александр Александрович

Вильякайнен Пекка

Галицкий
Александр Владимирович

Дворкович Аркадий Владимирович

Кроули Эдвард

Кулешов Александр Петрович

Лестер Ричард

Окладникова
Ирина Андреевна

Ракова
Анастасия Владимировна

Фюллер Йоханн

Хархордин Олег Валерьевич

Чан Тони

	
Ячевская Светлана Викторовна

Член совета директоров Фонда 
«Сколково», Председатель совета 
директоров группы компаний «Ренова» 
(Председатель Попечительского совета)

Генеральный директор компании 
Percent-Edge

Первый заместитель Председателя 
Правления ПАО «Сбербанк»

Советник Председателя Совета 
Директоров Фонда «Сколково»

Со-основатель и Управляющий 
Партнер Almaz Capital Partners

Председатель Фонда «Сколково»

Президент-основатель Сколтеха

Ректор Сколтеха

Проректор Массачусетского 
технологического института

Заместитель Министра финансов 
Российской Федерации

Заместитель Мэра Москвы 
в Правительстве Москвы 
по вопросам социального развития

Профессор Инсбрукского 
университета, генеральный директор 
инновационной компании HYVE AG

Председатель Правления Фонда Европей- 
ского университета в Санкт-Петербурге

Ректор Научно-технологического 
университета имени Короля Абдаллы

Заместитель Председателя, 
член правления ВЭБ.РФ

СОСТАВ ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА

1 Дата вступления 
состава 
в полномочия – 
21 ноября 
2021 года.
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В 2022 году по собственной 
инициативе из состава вышли 
8 членов. В целях обеспечения 
устойчивости управления, 
в сжатые сроки под руководством 
Вексельберга В.Ф. проведена 
внеплановая ротация (доизбрание 
новых членов). В состав вошли 
представители ведущих российских 
университетов, группы ВЭБ.РФ, 
органов государственной власти. 

В апреле 2026 года 
в Попечительский совет 
учредителями избран Шувалов 
Игорь Иванович, Председатель 
ВЭБ.РФ, который по решению 
Попечительского совета стал 
Председателем совета.
Вексельберг Виктор Феликсович 
избран заместителем
Председателя.



Игорь 
Шувалов
Председатель
Попечительского
совета Сколтеха
Председатель 
ВЭБ.РФ

Брэдли 
Саймон 
основатель 
и генеральный 
директор компании 
Percent-Edge, член 
Консультативного 
совета Synergy 
Worldwide

Васильев 
Владимир 
Николаевич 
ректор 
Национального 
исследо-
вательского 
университета 
ИТМО

Чан Тони
член 
Попечительского 
совета 
Американского 
университета 
в Шардже

Окладникова 
Ирина 
Андреева 
Первый 
заместитель 
Министра 
финансов 
Российской 
Федерации

Ракова 
Анастасия 
Владимировна 
Заместитель 
Мэра Москвы 
в Правительстве 
Москвы по 
вопросам 
социального 
развития

Секиринский 
Денис 
Сергеевич 
заместитель 
Министра 
науки 
и высшего  
образования 
Российской 
Федерации

Хабриев 
Булат 
Рамилович 
Управляющий 
инвестиционный 
директор, 
ВЭБ.РФ

Дроздов 
Игорь 
Александрович 
заместитель 
Председателя – 
член 
Правления, 
ВЭБ.РФ

Ведяхин 
Александр 
Александрович 
первый 
заместитель 
Председателя 
Правления 
ПАО «Сбербанк»

Горбунова 
Юлия 
Германовна 
ректор 
Сколтеха 

Песков 
Дмитрий 
Николаевич 
Председатель 
Фонда НТИ, 
специальный 
представитель 
Президента 
Российской 
Федерации 
по вопросам 
цифрового и 
технологического 
развития

Ливанов 
Дмитрий 
Викторович 
ректор 
Московского 
физико-
технического 
института

ОТЧЁТ О РАБОТЕ ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА     2021–2026

Состав Попечительского совета на момент издания отчёта: 

Виктор 
Вексельберг
Заместитель 
председателя
Попечительского 
совета Сколтеха
Председатель 
совета директоров
группы компаний 
«Ренова»

СОСТАВ ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА

7
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3. Ответственный 
секретарь
Согласно Регламенту 
Попечительского совета 
Ответственный секретарь 
назначается распоряжением 
Председателя Попечительского 
совета по представлению ректора 
из числа работников Сколтеха. 

В рамках отчётного периода 
Ответственным секретарем 
Попечительского совета являлся 
старший вице-президент по развитию 
Сафонов А.А., в задачи которого 
входило обеспечение эффективной 
организации работы Совета, 
взаимодействие с членами, контроль 

соблюдения процедур, а также 
погружение новых членов 
в работу органа управления. 

В целях обеспечения 
высокого качества материалов, 
по инициативе Ответственного 
секретаря разработан 
и утверждён Порядок подготовки 
документов для рассмотрения 
коллегиальными органами 
управления, регулирующий 
процедуры инициирования вопросов 
к рассмотрению, требования 
к материалам и процессу 
их согласования.
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4. Итоги работы
В общей сложности с 21 ноября 2021 года проведено 25 собраний, 
из них 13 – в очной форме. Заочные собрания проводились по вопросам, 
не требующим обсуждения.

Принято 76 резолюций, большая часть решений отнесена к вопросам 
стратегии и развития института.

2021

1

0

2022

1

3

2024

1

2

2023

3

0

2025

3

5

2026

4

2

Очное собрание 

Заочное голосование 

Стратегия и развитие

Отчётность

Вопросы управления

Процедурные вопросы

Иные вопросы

0 5 10 15 20 25

Резолюции Совета 2021–2026

Вопросы к Общему 
собранию учредителей
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В отчётном периоде Попечительский 
совет осуществлял мониторинг 
выполнения Стратегии Сколтеха 
на период 2021–2025 годы2, также 
рассматривая приоритеты развития и 
отдельные функциональные стратегии. 
В частности, даны рекомендации по 
привлечению иностранных студентов, 
развитию кадрового потенциала, 
международной деятельности. Ежегодно 
в рамках актуализации Стратегии 
Совет утверждал корректировки 
отдельных программ, изменения 
в составе и методиках расчёта 
КПЭ. Кроме того, Совет давал 
комментарии и предложения по оценке 
результативности центров, соотношению 
инициативных и заказных исследований 
и разработок, вопросу бакалавриата.

В 2025 году Совет активно вовлекался 
в работу над Стратегией 2030, которая 
проводилась в период с января по 
ноябрь 2025 года в несколько этапов. 

На первом этапе при участии 
В.Ф. Вексельберга были определены 
ключевые вопросы, на которые должна 
отвечать Стратегия. В марте Совету 
была представлена общая концепция, 
включающая целеполагание, состав 
основных программ и сценарии 
реализации. В рамках рассмотрения 
концепции Совет дал замечания по 
модели Сколтеха и её отличительным 
чертам, подчеркнув роль в развитии 
российской экономики. Также 
предложено уточнить направления 

работы с Фондом «Сколково», планы 
по продвижению исследовательских 
результатов на рынок, предусмотреть 
КПЭ, отражающие экономический 
эффект внедрения технологий. 
Отдельным вопросом обсуждалась 
целевая модель образования с учётом 
планов трансформации системы 
образования в России в целом, 
а также вопрос открытия собственного 
бакалавриата. Стратегия 2030 
утверждена 10 ноября 2025 года.

В июле 2026 года ректором 
Горбуновой Ю.Г. представлены первые 
результаты выполнения Стратегии,
а также обозначены приоритеты по
ключевым программам. Попечительским 
советом предложено актуализировать 
стипендиальную политику, представить
план развития бакалавриата, проработать
показатели, позволяющие сопоставлять 
результаты Сколтеха с другими универси- 
тетами, в том числе в части приёмной 
кампании. При обсуждении портфеля 
проектов, отмечена существенная 
разница в объёме финансирования 
по разным областям знаний. 

В части финансового планирования 
Попечительский совет ежегодно 
утверждал финансовые планы 
института. Основные комментарии 
касались доходности Фонда целевого 
капитала (ФЦК), переходящих 
остатков по источнику «Грант «Фонда 
Сколково», стипендиального фонда, 
бюджета капитального строительства. 

ИТОГИ РАБОТЫ

4.1. Стратегия 
и развитие

2 В первой 
редакции 
утверждена 
решением 
Попечительского 
совета 
от 14 декабря 
2020 года.
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В целях осуществления контроля 
за ходом реализации стратегии, 
Попечительский совет рассматривал 
промежуточные отчёты ректора и 
менеджмента и давал рекомендации 
по основным направлениям.

Согласно Уставу Совет утверждал 
годовую отчётность Сколтеха, 

включая результаты по КПЭ 
и фактическое исполнение 
финансового плана. Комментарии 
касались политики инвестирования 
доходов ФЦК и финансового 
обеспечения Сколтеха с учётом 
снижения федеральной субсидии. 
Также в отчётном периоде Совет 
утверждал бухгалтерскую отчётность.

4.2. Отчётность 

ИТОГИ РАБОТЫ
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В соответствии с Уставом состав 
Учёного совета избирается 
решением Попечительского совета. 
В 2021-2026 гг., Попечительский 
совет избирал Учёный совет дважды: 
на 2022-2025 гг. и 2025-2028 гг. 
Кроме того, проведено доизбрание 
новых членов в декабре 2025 года.

Среди вопросов, имеющих 
существенное влияние 
на управление институтом, 
в 2022 году Совет рассматривал 
отчёты о переходе на новую систему 
оплаты труда и реализации 
программы развития человеческого 
капитала.

В 2025 году Попечительский совет 
поддержал инициативу ректора 
по учреждению Премии Жореса 
Алфёрова в память о выдающемся 

учёном, лауреате Нобелевской 
премии, первом председателе 
Консультативного научного совета 
Фонда «Сколково», и наделению 
Учёного совета полномочием 
принятия решений о присуждении 
премии.

В 2025-2026 годах Попечительский 
совет был вовлечён в процесс отбора 
кандидатур на должность ректора. 
Рассматриваемые вопросы касались 
утверждения и внесения поправок 
в Порядок отбора кандидатуры 
(кандидатур), рекомендации 
Общему собранию учредителей 
в отношении назначения старшего 
вице-президента по развитию 
Сафонова А.А. исполняющим 
обязанности ректора, рекомендации 
кандидатуры Горбуновой Ю.Г. 
к избранию на должность ректора.

4.3. Вопросы 
управления

ИТОГИ РАБОТЫ
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Рассматриваемые вопросы 
преимущественно касались 
поправок в Устав, учреждения новых 
компаний с участием Сколтеха, 
вступления Сколтеха в ассоциации, 
среди которых Университетский 
консорциум исследователей 
больших данных, Национальный 
комитет содействия экономическому 
сотрудничеству со странами 
Латинской Америки, Ассоциация 
«Национальное объединение 
технических заказчиков и иных 
организаций в сфере инжиниринга 
и управления строительством». 

В рамках своей компетенции 
Попечительский совет рекомендовал 
учредителям утвердить аудитором 
на 2024 – 2026 годы Общество 
с ограниченной ответственностью 
«Финансовые и бухгалтерские 
консультанты». 

Также рекомендовано принять Фонд 
«Сколково» в состав учредителей 
Сколтеха с учётом общей Стратегии 
Фонда «Сколково» и Сколтеха 
на 2030 год, а также предварительного 
обсуждения данного вопроса на Совете 
директоров Фонда «Сколково»3. 

3 Общим собранием 
учредителей 
решение не принято.

4.4. Вопросы 
к Общему собранию 
учредителей

ИТОГИ РАБОТЫ
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В январе 2025 года в структуре 
Совета создан Комитет по ротации, 
наделённый полномочиями 
подготовки предложений по ротации 
ректора, включая рассмотрение 
кандидатур, а также полномочием 
по выработке рекомендаций 
в отношении менеджмента 
(численность, полномочия, 
кандидатуры и назначение) 
в случае вынесения такого вопроса 
ректором. Комитет возглавляет 
Вексельберг В.Ф. Соответствующие 

поправки внесены в Регламент 
Попечительского совета. 

В апреле 2026 года введена 
роль заместителя Председателя 
Попечительского совета, на которую 
избран Вексельберг В.Ф. Полномочия 
заместителя определены Уставом. 
Также уточнения внесены в проект 
Регламента Попечительского совета, 
рассмотренный на собрании 27 июля 
2026 года. Регламент планируется 
к утверждению в 2026 году.

4.5. Процедурные 
вопросы

ИТОГИ РАБОТЫ
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Попечительский совет утвердил 
условия договора аренды 
студенческого общежития, а также 
условия Соглашения о создании 
и развитии материально- 
технической базы для ведения 
образовательной, исследовательской 
и инновационной деятельности 
(лабораторной инфраструктуры) 

с ВЭБ.РФ, предусматривающего 
создание лабораторной 
инфраструктуры для проведения 
фундаментальных 
и прикладных исследований 
в области биомедицинских 
и фармацевтических технологий. 

4.6. Иные 
вопросы
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